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gniyfitnedi ni stroffe hcraeser detalumits evah sleuf lissof no ecnailer dna fo esu eht revo snrecnoc tneceR  ,
gnitceles dna ,gnipoleved   evitanretla  ygrene nisimorp a tneserper sleufoiB .secruos  rof tnemecalper g

 fo ytilibaliava dna ytilauq eht ni ytilibairav ,revewoh ,snoitacilppa ytilibom dna gnitaeh rof sleuf lanoitnevnoc
 latnemnorivne elcyc efil dna tsoc no tcapmi eht ot eud sleufoib fo ytilitu eht tceffa yltaerg skcotsdeef ssamoib

ecnamrofrep  kcotsdeef ssamoib gnitceles nehw dedeen era stcapmi laitnetop eseht gnitagitim rof sdohtem ,suhT .
 ,niereh hcraeser eht nI .sreilppus reilppus tseb eht fo noitceles eht  detagitsevni si  rof   a  niahc ylppus ssamoib

n )CSB( krowte  yb   evitatilauq htob gnidulcni reilppus gnitsixe tsoM .srotcaf evitatitnauq dna -  sdohtem noitceles
:spets ruof redisnoc   melborP )1( f noitalumro ,  erehw noisiceD - eerT  sisylanA  si   dohtem evitatilauq a sa deilppa

noitcudorp leufoib rof slairetam kcotsdeef ssamoib fo epyt eht gninifed rof 2( ,  airetirC ) d  ,noitinife erP )3( -
e sreilppus deifilauq fo noitaulav hcihw ,  yolpme s dohtem )MVS( enihcaM rotceV troppuS eht ,  laniF )4( dna
s  .noitcele I ledom gnimmargorp lacitamehtam a dna seuqinhcet )LM( gninrael enihcam fo noitargetn   si

nekatrednu  dohtem siht htiw   etairporppa tsom eht tceles ot  kcotsdeef  .sreilppus I nwohs si t   taht  gnitargetni  LM
 sdohtem gnimmargorp lacitamehtam dna gnitsixe gnitnemelppus ot hcaorppa gnisimorp a sreffo   reilppus

 rof sdohtem noitceles ssamoib - ot - sniahc ylppus leufoib . 

.1  I NOITCUDORTN  

 no stceffe evitisop evah dluoc taht ygrene fo ecruos laitnetop a sa dezingocer neeb sah leufoib ,sedaced tnecer nI
 dna sdleif ni nworg ,ssamoib ro lairetam cinagro morf edam si leufoiB .yteicos dna ,ymonoce ,tnemnorivne eht

stserof  ]1[ gnicuder yb yteicos tifeneb dluow yrtsudni leufoib lufsseccus A .   eht gnicuder elihw ,stsoc leuf dna ygrene
 rof tnemecalper a sa desoporp neeb sah leufoiB .ytiruces ygrene gnivorpmi dna lio fo stropmi  diuqil lanoitnevnoc

leuf s egnahc etamilc ,.g.e ,stcapmi detaicossa rieht dna ,snoissime elcyc efil ecuder nac ti esuaceb  ]2[  .  .la te amrahS
]3[  edivorp d  dna noitcudorp leufoib dna skcotsdeef ssamoib gnidnatsrednu rof tniop gnitrats a  detneserp  fo weiver a

niahc ylppus ssamoib  )CSB(   yllacificeps ,gniledom dna ngised  rof .gnimmargorp lacitamehtam  CSB   dna ngised
 gniledom rof tnuocca tsum  retcarahc lacimehc dna lacisyhp ,rehtaew ,ytilanosaes sa hcus seitniatrecnu citsi  ,s

tnemeerga reilppus dna ,noitubirtsid s ]4[ – ]6[  .  sedulcni CSB ehT  eht ssamoib  kcotsdeef  s  ,setis egarots ,reilppu
,setis yreniferoib  erp - tnemtaert  seitilicaf  noitubirtsid dna , ]7[ . 

G bol  dna noitazila  a  evititepmoc tnemnorivne   evah  remusnoc ot noitnetta erom evig ot seinapmoc dael
noitatcepxe s  ,ecirp lanif , tcudorp  ytilauq , dael dna   eveihca dna evititepmoc niamer ot mrif a roF .semit

slaog latnemnorivne  ,  luferac tnemeganam niahc ylppus   si lacitirc  . niahc ylppuS s  evom  ecruos eht neewteb lairetam
dne dna -  ,sresu  dna  sremotsuc dna ,srotubirtsid ,srerutcafunam ,sreilppus fo tsisnoc ]8[  . S  si noitceles reilppu  yek a
 tcepsa  niahc ylppus fo tnemeganam  ecniS .  eht  yb decudortni neeb evah sdohtem lareves ,s0691 gnitagitsevni  

 scitsiretcarahc dna segats tnereffid eht fo  noitceles reilppus  ssecorp  . s ehT  noitceles reilppu  ssecorp  dedivid neeb sah
 ruof otni s spet P : erp ,noitinifed airetirc ,noitalumrof melbor - o noitaulave sreilppus deifilauq f ,  noitceles lanif dna ]9[ . 

 fo spets eht setacidni 1 erugiF  eht noitceles reilppus  b ,ssecorp no desa  yb krow  .la te iuoassiA  ]01[  .  ,lareneg nI  eht
t ow  lanif  spets  ssecorp siht fo  hcraeser roirp fo sucof a neeb evah  ]11[ – ]31[ .  

 rof detagitsevni si reilppus tseb eht fo noitceles eht ,niereh hcraeser eht nI  krowten )CSB( niahc ylppus ssamoib a
ilauq htob gnidulcni yb .ssecorp noitceles reilppus evoba eht gnitpada yb srotcaf evitatitnauq dna evitat  M  enihca

 ledom gnimmargorp lacitamehtam a dna seuqinhcet )LM( gninrael detargetni era   etairporppa tsom eht tceles ot
 ssamoib  .sreilppus kcotsdeef  tsoM  noitalumrof melborp rof sloot noisiced edulcni   tsissa taht sdohtem evitatilauq
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noisiced dna strepxe - yfitnedi ylluferac ni srekam gni   ot mees taht sevitanretla eht dna noisiced a rof deen eht  eb
 elbaliava ]01[ T . tsrif eh  si pets   yfitnedi ot  tahw sresahcrup  eht fo eriuqer  reilppus T .  gnisahcruP oiloftroP cijlarK eh

ledoM   si  netfo  ekam ot deilppa  ssecorp gnisahcrup ni snoisiced thgir ]41[  . ijlarK setacidni 2 erugiF  noitacifissalc s’c
 ksiR ylppuS dna tcapmI tiforP laitnetop eht ot gnidrocca rof  hcae  meti  .  

  

1 erugiF .  noisiceD m i sdohte  n s  reilppu s noitcele  ]9[ . 

 ot gnidroccA  cijlarK ]41[ tuptuo s'ynapmoc eht ot eulav tnacifingis dda smeti nehw hgih si tcapmI tiforP ,  
yam smeti elpmaxe rof ,)tcudorp(  esirpmoc   eht fo noitroporp hgih a tcudorp lanif  si ksiR ylppuS .  hgih  smeti nehw

 evah l ,yticracs ot eud elpmaxe rof ,ytilibaliava deniartsnoc ytilibatsni tnemnrevog ro ,segnellahc scitsigo .  enituoR
smeti  rp wol(  )ksir ylppus wol ,tcapmi tifo non era - lacitirc   smeti  tseb ehT .noitarugifnoc dradnats ni decudorp

 ot si smeti eseht gnillortnoc fo dohtem  ezimitpo isnoc ot deen on si ereht dna ,yrotnevni  .setubirtta rehto red
smeti kcenelttoB  orp wol( )ksir ylppus hgih ,tcapmi tif   .smelborp dna sksir suoirav sevlovni ylppus esohw esoht era
noitautis siht nI , tcartnoc  seigetarts dna ,lortnoc reilppus ,seetnaraug   ot  hgih niatniam yrotnevni  slevel   era

nemmocer  .ded smeti egareveL  rp hgih( )ksir ylppus wol ,tcapmi tifo   edulcni  slairetam eht  rof  hcihw  eht  sah reyub
revuenam ytiliba   dna niagrab ot sreilppus dna stcudorp evitanretla elbaliava ylidaer  . smeti cigetartS  orp hgih(  tif

)ksir ylppus hgih ,tcapmi   eriuqer  noitnetta tsom eht  era tub ,eulav tuptuo hgih gnirusne ot lacitirc era yeht ecnis
stniartsnoc ylppus htiw tnadnetta  .  no sucof nac ynapmoc ehT gnol gnipoleved -  ,spihsnoitaler ylppus mret  gnissessa

ylraluger sksir ,  dna  ycnegnitnoc gnisived nalp r etagitim ot s ni meti eht ekam ot esoohc yam yehT .ksi -  rehtar ,esuoh
ti gnisahcrup naht . 

.2  B  SSAMOI F  KCOTSDEE S  REILPPU S  NOITCELE P SSECOR  

era skcotsdeef ssamoiB  ylnommoc  non rehto dna cisolullecongil( dnoces ,)sporc elbide( tsrif otni deifissalc -
( driht dna ,)secruos elbide  detrevnoc eb nac skcotsdeef ssamoib fo sepyt suoirav ehT .snoitareneg )ssamoib lagla

 sleufoib otni ]51[  .  ledom gnisahcrup cijlarK eht ot gnidrocca deifissalc eb nac skcotsdeef fo noitareneg hcaE
us rieht nopu gnidneped  .stcapmi tiforp dna sksir ylpp  eht ot gnitsevrah morf sesahp lareves sedulcni CSB ehT

oib eht ta kcotsdeef ssamoib fo lavirra -  .yrenifer  nA evitcejbo  raeser siht fo  si hc  ot poleved   noitceles reilppus a
ssecorp   tciderp ot CSB  c krowten  kcotsdeef ni ytilibairav dna ytilauq kcotsdeef ni noitairav rof tnuocca lliw taht tso

emit revo ytilibaliava . .woleb detneserp si hcaorppa lareneg ehT  

 

2 erugiF .  s’cijlarK c  noitacifissal m  xirta  rof p  gnisahcru v  suoira i  smet ]41[ . 

.1.2  P MELBOR  F NOITALUMRO  

 ,pets siht roF  eht  noisiceD eerT  )TD(   dohtem deilppa si .  dohtem TD ehT  si  ylnommoc  desu  enihcam ni gninrael  
 .gninim atad dna TD   sisylana ogetac ekat nac yranib ,lacir , eulav ciremun dna  ,selbairav tuptuo dna tupni   ti dna  nac

 .llew sreiltuo dna setubirtta gnissim eldnah TD  sisylana   ni doog osla si  dna noitciderp sti rof gninosaer gninialpxe
atad gniylrednu eht tuoba thgisni doog sevig erofereht  ]61[  . C  eert noitacifissal  yllausu hcaorppa TD a si sisylana

artsulli ot desu  A .gninrael enihcam fo aedi cisab eht et  eert noitacifissalc  txen depoleved si hcaorppa  dna  deyolpme
 ot noc eht nialpxe  stpec evitarran eht fo trap a sa  .  eert noitacifissalC  fo ecnatsissa eht htiw detcudnoc si sisylana R. 

melborP noitalumroF

 noitalumroF airetirC fo

erP -  fo noitceles sreilppuS

noitceleS laniF

?sreilppus rewef ro eroM ?yub susrev ekaM  ecalpeR ?reilppus tnerruc

 ot airetirc suoirav fo ecnatropmi evitaler redisnoC  lla etaulave .sreilppus

 desoporp poleveD  fo tsil  .srodnev A .srelles evorpp

.noitacolla redro mrofreP .sisylana noitatouq tcudnoC

ksiR ylppuS

tcap
mI tiforP

egareveL
smeti

cigetartS
smeti

enituoR
smeti

kcenelttoB
smeti
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 erugiF 3. eert noitacifissalC  rof   gnisahcrup eerht   tnereffid noitareneg s kcotsdeef ssamoib fo  )stluser R( . 

 detareneg ylmodnar A  tesatad edivorp ot desu si  sir ylppus dna tcapmi tiforp  rof sreilppus 002 rof seulav k eerht  
 tnereffid noitareneg s  fo skcotsdeef ssamoib  . 3 erugiF   cisab eht setacidni mrof  eert noitacifissalc fo  sisylana   eht rof

snoitareneg eerht  lla htiw strats hcihw , smeti   neht dna puorg eno ni  seifitnedi citsiretcarahc s )2 erugiF ni nwohs(   taht
tseb  snoitareneg eerht eht fo eno otni meti hcae seifissalc modnar A .   elpmas  nesohc si morf   eht tesatad ,  naht rehtar

yfitarts gni   yb  lla  si atad eht fo flaH .smeti  eht dna tes gniniart a sa desu si flah rehto  eht  tset gni   .tes  ,lareneg nI  TD
 sisylana sah   wol ylriaf a  .etar rorre noitacifissalcsim F f ,erugif eht mor natsni ro ec , taht nees eb nac ti  meti s  htiw

 ylppus  ksir  > .0  4 tiforp dna  tcapmi  >  5.0  deifissalc era  sa driht -  noitareneg  ssamoib kcotsdeef s. 

.2.2  F  FO NOITALUMRO C AIRETIR  

 reilppuS  noitceles  tnemeganam niahc ylppus ni desu mret a si  taht  gnitaulave fo ssecorp eht ot srefer  dna
.airetirc lareves yb sreilppus laitnetop gnivorppa  noskciD  ]71[   tnereffid 32 deifitnedi airetirc  e  reilppus ni detaulav

 .noitceles  tsoM  hcraeser ilppus fo noitceles dna noitaulave eht ot detaler  sre  deifitnedi sah  ,ecirp  ,yticapac ,ytilauq
yreviled dna   emit smelborp noitceles reilppus ni deredisnoc airetirc yek eht eb ot  .  siht nI hcraeser ,  hcae  eseht fo

ot eud )4.2 dna 3.2 noitces ni( deredisnoc eb lliw srotcaf  rieht   ecnatropmi  ni tceles gni   reporp a kcotsdeef ssamoib  
reilppus s.  

.3.2  P ER -  FO NOITCELES P  LAITNETO S SREILPPU  

erp ,pets siht nI -  lla morf sreilppus deifilauq stceles dna setaulave taht dohtem evitatitnauq a si noitceles
 ehT .sreilppus S  troppu V  rotce M  )MVS( enihca  dohtem gninrael enihcam ni dohtem desivrepus a si ,  sesu dna

rotsih laci   atad ynapmoc uptuo dna stupni sa  MVS .st  nac  noitingocer nrettap rof euqinhcet gninrael a edivorp  hcihw
 si elbanosaer   yroeht gninrael ni ]81[  .  MVS ,noitidda nI  si  citardauq deniartsnoc raenil a gnivlos ot tnelaviuqe

melborp gnimmargorp , eht taht os  MVS   lamitpo yllabolg dna euqinu syawla si noitulos ]02[ ,]91[ . 

A  tesatad fo  pus 051  elpmaxe na sedivorp sreilp elpmas erutaef hcae ni serutaef gnidnopserroc eht rof  sihT .
tesatad   dluow  yllacipyt  eb  deniatbo  morf  atad lacirotsih  rof ynapmoc hcae  ylmodnar si tub , yduts siht rof detareneg  .

 si ti ,tnemeganam niahc ylppus nI .reilppus taht rof atad ecnamrofrep fo tes eht enifed reilppus hcae rof stuptuo ehT
atad fo epyt siht niatbo ot tluciffid ylbaton  .elbaliava ylidaer ton era stesatad egral dna , hT ht ,su e  dedivorp tesatad   si

sa denifed  elpmaxe na   pets siht rof mrofrep eht etadilav ot redro ni ssecorp noitceles reilppus fo ecna 1 elbaT .   swohs
 fo ecnatsni na erp eht -  ,sreilppus fo noitaulave yek deifitnedi eht gnidulcni  .airetirc   ,tes gniniart eht mrof atad esehT

 hcihw .noitamrofni tuptuo dna tupni sniatnoc  

T sreilppus fo ecnamrofrep eh  detciderp eb nac   sezylana MVS .noiretirc hcae rof sthgiew eht gninifed retfa
 reilppus  atad yfitnedi ot   yna  taht snrettap  neht era noitacifissalc rof desu  .  MVS  neht  sesu  yek eht  airetirc di  deifitne

 eseht ,erutaretil nI .noiretirc hcae fo thgiew eht dnif ot serutaef sa )airetirC fo noitalumroF( pets dnoces eht ni
 era hcihw ,sexedni tiderc dellac era serutaef  deifitnauq  lacirotsih morf  ynapmoc  atad ]12[  ehT .  tegrat( stuptuo

elbairav s  era )  eht  taht seulav xedni tiderc reilppus lanif  enifed  fo ecnamrofrep eht  eht reilppus .s   hcaorppa ehT
rotsih semussa laci  eb nac atad  a rof deniatbo  tuptuo eht nevig .  eb nac ti elbaliava ton si atad fi demussa rehtruf si tI

niatbo  de  no desab trohs -  noitceles reilppus mret ecneirepxe s ]22[  serocs tuptuo hgiH .  yfitnedi  eht evah taht sreilppus
 tsehgih  .detceles gnieb fo ytilibaborp  
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1 elbaT  fo elpmaxE : niart gni   tes rof  noitceles reilppus   

 reilppuS
.oN  

 ecirP
)$(  

 tnatsnoC
c )$( tso  

yticapaC   eruliaF
etar  

 ssenidraT
etar  

tuptuO  

1 7 507  66  70.0  9.0  98.0  
2 5 197  16  11.0  6.0  37.0  
3 01  869  96  80.0  8.0  96.0  
4 9 556  67  50.0  8.0  8.0  …

 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

thgieW  ? ? ? ? ?  
 

tes gniniart ehT  art ot desu era tes gnitset eht htiw gnola  tesatad dedivorp ehT .MVS eht tset dna ni  sniatnoc
seulav  sreilppus 001 rof   05 dna tesatad gniniart a sa  reilppus eulav s T .tesatad tset a sa 2 elba   dnif nac MVS swohs

 gniniart eht morf sthgiew eht dna nrettap eht esahp gniniart eht ni noitamrofni  ]32[  . S  siht ezingocer srotcev troppu
ad eht fo nrettap  hcihw ,at  eht enifed .noiretirc hcae rof thgiew  

2 elbaT . )stluser R( dohtem )MVS( enihcaM rotceV troppuS eht morf sthgiew deifitnedI . 

smetI  )$( ecirP  c tnatsnoC )$( tso  yticapaC  r eruliaF eta  r ssenidraT eta  
thgieW  315  9.965  72.184  76.65  21.65  

 

sthgiew ehT   esahp gniniart eht ni dnuof  eb nac esu d  tciderp ot ( tuptuo ecnamrofrep  )3 elbaT( tes tset eht ni )  ot
 deifilauqnu dna deifilauq eht yfissalc sreilppus . 

3 elbaT .  fo elpmaxE noitceles reilppus fo tes tset . 

 

,lareneg nI  ht MVS e  .noitceles dna noitaulave reilppus rof loot evitatitnauq a htiw su sedivorp mhtirogla gninrael  
 MVS  deilppa neeb sah erp eht rof - nosaer gniwollof eht rof reilppus laitnetop fo noitceles s ]22[ : 

• erP - reilppus laitnetop fo noitceles s  yb  eht sa hcus ,sdohtem rehto ssecorP yhcrareiH citylanA , evlovni na era  d
 .ksat degnolorp dna oslA  ,  neve  sah ynapmoc eht fi fo htlaew a  rotsih laci  tset dna gniniart eht ,atad gni  ksat s  lliw

 ekat  fo tnuoma trohs a  ot emit  yfitnedi  eht  atad .nrettap  

• non a si MVS -  ecnis ,dohtem evitcejbo dna cirtemarap tap gniyfitnedi no sesucof ti atad eht ni snret . 

•  MVS  nac  noitulos a dnif .gnissim era atad emos fi neve  

• egral lortnoc nac MVS ,sdohtem lacitsitats ekilnU - .smelborp elacs  

•  MVS dohtem desivrepusnu naht etarucca erom si taht dohtem desivrepus a si  ,.g.e ,s sisylana gniretsulc . 

.4.2  F  LANI S NOITCELE  

 ledom lacitamehtam a ,sdohtem MVS aiv sreilppus laitnetop emos gnitceles dna gnitaulave retfa ,pets lanif eht nI
 decudortni si  reilppus eht tceles ot  eht htiw mia   gnisahcrup fo tsoc eht gniziminim fo skcotsdeef ssamoib , 

us snoitatimil gniredisnoc sa hc   nehw snoitatimil rehto dna ,emit dael ,esab ylppus ,ytilauq ,yticapac  suoremun
 fo secruos stsixe ytniatrecnu   ni  eht CSB  emit dael dna ytilauq ot tcepser htiw   sa hcus rehtaew  tniatrecnu  klub wol ,y

stcartnoc sreilppus dna ,skcotsdeef ssamoib fo ytisned  seicilop tnemnrevog dna  ]3[ . T airetirc denoitnem eh   pets ni(
)2.2   neeb sah mhtirogla citeneg A .sreilppus lanif eht gnitceles rof desu neeb evah deilppa   evlos ot eht  melborp  dna  

dedivorp neeb sah elpmaxe ciremun a , sisylana ytivitisnes htiw gnola , ep eht etadilav ot redro ni cnamrofr  eht fo e
.ledom  gniwollof ehT   rof loot evitatitnauq a sedivorp dohtem lacitamehtam  kcotsdeef ssamoib .noitceles reilppus  

 reilppuS
.oN  

 ecirP
)$(  

 tnatsnoC
c )$( tso  

yticapaC   eruliaF
etar  

 ssenidraT
etar  

tuptuO  

1 8 777  17  31.0  7.0  ? 
2 5 156  66  70.0  6.0  ? 
3 9 467  27  31.0  7.0  ? 
4 7 199  26  70.0  6.0  ? …

 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

   

 

 MVS
 sdnif
 atad
nrettap  

at
ad

 f
o 

yr
ot

si
H

 
niarT

gni
 

atad
 

 gnitseT
atad
 

S sdnif MV  
 ecnamrofrep

etar  



enihcaM fo noitargetnI  ni sdohteM gnimmargorP lacitamehtaM dna gninraeL eht ot  kcotsdeeF ssamoiB   noitceleS reilppuS ssecorP  
 

.1.4.2  H SESEHTOPY  

• .etinifed si meti cigetarts hcae fo dnamed fo tnuoma ehT  

• s ehT  esab ylppu rof  erp si dna dexif si ytidommoc hcae - .denimreted  

• f ehT ( etar erulia etar tcefed )  elbairav modnar eno fo  deificeps si  htiw  a  eht dna noitubirtsid lamron dradnats
.ytidommoc fo etar tcefed elbatpecca mumixam  

• T t eh ( etar ssenidra d etar yale )  elbairav modnar eno fo  deificeps si  htiw  a  lamron dradnats  eht dna noitubirtsid
.etar yaled elbatpecca mumixam  

.2.4.2  D  FO NOITINIFE P SRETEMARA  

Di  fo dnameD : i ht  ssamoib  .kcotsdeef  
Y ji fo tnuoma ehT :  i ht  kcotsdeef ssamoib   morf desahcrup j ht  .reilppus  
X ji  : yraniB  elbairav  )1 ro 0(  non ro noitceles gnitacidni -  fo noitceles j ht  reilppus   rof i ht  .kcotsdeef ssamoib  
C ji  fo yticapac ehT : j ht  gniylppus rof reilppus  i ht  .kcotsdeef ssamoib  
q ji  :  etar eruliaF  fo j ht   gniylppus rof reilppus i ht  .kcotsdeef ssamoib  
q ai  elbatpecca mumixaM : f  etar erulia  fo i ht  .kcotsdeef ssamoib  
L ji  :  etar ssenidraT  fo j ht  reilppus   gniylppus rof i ht  ssamoib  .kcotsdeef  
L ai  elbatpecca mumixaM : t  etar ssenidra  fo i ht  ssamoib  .kcotsdeef  

.esab ylppuS :T  
P ji  fo ecirp esahcrup ehT : i ht  kcotsdeef ssamoib  j morf  .reilppus  
F ji tsoc dexiF :  )tsoc tnatsnoc(   fo j ht   gniylppus rof reilppus i ht  ssamoib  .kcotsdeef  

 :PBT t ehT  lato  rof tegdub kcotsdeef ssamoib gnisahcrup . 
1-  ehT :A ytilibaborp   yb ecnavda ni deificeps si hcihw ,ytilauq deredisnoc eht gnitaulave fo  eht noisiced  .rekam  
1-  ehT :B ytilibaborp  mit eht gnitaulave fo .ytidommoc deredisnoc eht gniviecer dna gniredro neewteb e  

.3.4.2  T  EH F  LANI M  LACITAMEHTA M LEDO  

evitcejbo ehT  v dna dexif fo mus eht yb deniatbo si noitcnuf  fo stsoc elbaira  eht  seitidommoc morf   detceles eht
sreilppus  )1 .qE( .  ledom ehT  lareves sredisnoc tniartsnoc dael ,esab seilppus ,ytilauq ,yticapac :s -  latot ,dnamed ,emit

tegdub fo tnuoma , non dna - noitatimil evitagen , ylevitcepser  2 .sqE( - )9 . 
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.4.4.2  N LACIREMU  ELPMAXE  

noitces siht nI , ledom eht  detagitsevni si   hguorht a elpmaxe laciremun   dna hcraes evitsuahxe :sdohtem owt gnisu
mhtiroglA citeneG a ht nI . e elpmaxe ,  eht eziminim ot sdnet ynapmoc a fo tnemeganam eht taht si sisehtopyh eht
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erp ni sreilppus rof tsoc  gnirap kcotsdeef ssamoib a  sA . T elba  4 swohs , pus tseb eht tceles ot si laog eht  eht nehw reilp
eht rof dnamed   ,elihwnaeM .stinu 09 si ytidommoc  eht esab ylppus  )sreilppus fo rebmun(  rof   si ytidommoc tsrif eht

 deredisnoc eerht eb ot  T .)3=T( t eh  gniraperp rof tegdub detacolla lato  siht kcotsdeef ssamoib   si $  .000,051  

 elbaT 4.  reilppuS  noitamrofni rof  kcotsdeef ssamoib  niahc ylppus . 

smetI  )$( ecirP  )$( tsoc tnatsnoC  )noT( yticapaC  etar eruliaF  etar ssenidraT  
1 .oN reilppuS  

 

008  

 

0001  

 

08  400.0( N 0 50.0, 0) )560.0,4200.0( N

 

  
2 .oN reilppuS  

 

009  

 

057  

 

07  )550.0,4300.0( N  )550.0,9400.0( N  
3 .oN reilppuS  

 

088  

 

059  

 

57  )560.0,4400.0( N  400.0( N 0 50.0, 0) 
4 .oN reilppuS  

 

009  

 

008  

 

56  400.0( N 0 )550.0,  400.0( N 0 50.0, 0) 
stinu 09 si ytidommoc siht rof dnamed ehT  q a1

 

 =

 

51.0  L a1  =

 

2.0  
)3=T( 3 si sreilppus fo rebmun mumixam ehT  1- =A

 

58.0  1- =B

 

8.0  
 

.5.4.2  S  EHT GNIVLO M  LACITAMEHTA M LEDO  

 eht roF  nevig  htiw ytidommoc ruof  sreilppus , 61 era ereht   sa ,dna ;sreilppus gnitceles rof sesac  ni detacidni  elbaT
5, f bisae ytili  bisaefni ro ytili   denimreted si no desab   eht dna dnamed  tnuoma eht  ytidommoc eht fo  deilppus  .  

 elbaT 5. gniyfsitas snoitulos fo elpmaxE   dna dnamed tniartsnoC( deilppus tnuoma s  ,2 )6 . 

esaC  1 .oN reilppuS  2 .oN reilppuS  3 .oN reilppuS  4 .oN reilppuS  Y( tnuomA ji ) ytilibisaeF  
1 1 1 1 1 092  elbisaeF  
2 1 1 1 0 522  elbisaeF  …

 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 51  0 0 0 1 56  elbisaefnI  

61  0 0 0 0 0 elbisaefnI  
 

 elbisaef eht gnomA  sesac eht gnisu derolpxe  e  evitsuahx s hcrae   elbissop lla gnirapmoc dna gnitaulave( euqinhcet
,)soiranecs   tseb eht  si esac  ni nwohs T  elba 6. t taht nees si tI riht dna tsrif eh detceles era sreilppus d .  ehT  tsewol  tsoc

rof   sreilppus owt  ot lauqe si $ ,47 57 0 bisaef eht ezilaer ot elbissop si tI . ytili   eht fo  no desab noitulos  fo snoitatimil eht
 eht ot eud ytidommoc siht fo dnamed dna yticapac ylppus  wol  .sreilppus fo rebmun I smelborp regral n ,  ,revewoh

 siht  noisiced esuaceb tluciffid yrev eb lliw ,  owt eht ot noitidda ni  noitceles dael dna ytilauq( snoitatimil -  ereht ,)emit
s era eroferehT .stniartsnoc citsahcot , PN sa detutitsnoc si ledom siht - drah  ehT . mhtiroglA citeneG  )AG(   si deilppa   ot

ledom siht evlos  si hcihw ,  gnivlos ot hcaorppa nommoc a PN - sledom drah  ]42[ .  elbaT  osla 6  eht setacidni  AG
 noitulos  morf BALTAM swohs dna ,  us htruof eht dna tsrif eht taht detceles neeb evah sreilpp  hcaorppa siht htiw . 

 si ytidommoc cigetarts siht gniylppus rof tsoc tsael eht dna tseb ehT $ 47 09, 0  si hcihw , ssel  noitulos laitini eht naht . 

6 elbaT  .  snoitulos fo noisirapmoC  )tsoc llarevo dna desahcrup stinu( sdohtem owt gnisu . 

sdohteM  1 .oN reilppuS  2 .oN reilppuS  3 .oN reilppuS  4 .oN reilppuS  tsoC llarevO  
hcraeS evitsuahxE  08  0 01  0 057,47$  
mhtiroglA citeneG  97  0 0 11  009,47$  

 

nosaer enO  eht rof  ecnereffid  owt eseht neewteb  noitulos  si s eht ot eud  citsahcots   evitsuahxe ehT .stniartsnoc
 hcraes sitas  AG noitulos elbisaef a dnif ot stniartsnoc citsahcots eht seif seifsitas   ylno ton stniartsnoc citsahcots eht , 

ub  eht stceles osla t .ecnairav rewol gnitibihxe )4 #( reilppus   oT ,yfiralc  v recnu fo erusaem a si ecnaira ytniat   ni sa ,ro
ytilauq ,melborp siht . 

 ehT tsoc llarevo   fo  eht  eht yb deniatbo elpmaxe laciremun  hcraes evitsuahxe dohtem  dohtem AG eht dna   era
)ecnereffid %1.0 a ro ,051$ nihtiw( esolc yrev  erugiF . 4 setacidni   noitcnuf evitcejbo fo noitaulave eht ( tsoc  )  eht rof

snoitareti AG  ehT . pot   eht swohs hparg .noitareneg evitucesnoc hcae rof tsoc   mhtirogla eht taht swohs tI  ylkciuq
sehcaer   mumitpo eht eulav  noitareneg 02 retfa( s)  ehT .  mottob  ot detaler si hparg  eht noitcnuf evitcejbo , erehw   eht

 dilos etacidni enil s tsoc mumitpo eht  hsad eht dna de  etacidni enil s noitareneg hcae ni tsoc naem eht   .  



enihcaM fo noitargetnI  ni sdohteM gnimmargorP lacitamehtaM dna gninraeL eht ot  kcotsdeeF ssamoiB   noitceleS reilppuS ssecorP  
 

 

 erugiF 4. mhtiroglA citeneG   hcae roF :poT ,stluser tsoc  noitareneg noitaulave noitcnuf roF :mottoB dna s ( BALTAM  )tluser . 

.6.4.2  S YTIVITISNE  A SISYLAN  

c rof sdohtem ynam era erehT  gnimrifno lacitamehtam   noitazimitpo ledom s  . suhT ,  eht  noitceles reilppus ledom  
 eb nac rof sisylana ytivitisnes gnisu detaulave  sesac eerht  krow erutuf ni : 

• C :noitcnuf evitcejbo ni selbairav cisab fo stneiciffeo   segnahC ni   eht ecneulfni nac selbairav cisab fo stneiciffeoc
 noitazimitpo stluser . 

• C non fo stneiciffeo - :noitcnuf evitcejbo ni selbairav cisab   segnahC ni  non fo stneiciffeoc -  selbairav cisab  dluohs
 ton  noitazimitpo eht ecneulfni em tceffe na si ereht fi ,suhT .stluser delaever eb nac srorre lacigolodoht . 

• R :srebmun dnah thgi  ledom dedivorp eht nI , eruliaf elbatpecca mumixam eht   eht fo etar i ht  kcotsdeef ssamoib  
q( ai ssenidrat elbatpecca mumixam eht dna )   eht fo etar i ht   kcotsdeef ssamoib L( ai  thgir sa detutitsnoc era )  dnah

.elbisaefni ro elbisaef melborp eht fo noitulos mumitpo eht ekam nac retemarap siht fo segnahc ehT .srebmun  

.3  C NOISULCNO S 

 evoba eht morF noitacilppa dna dohtem  rof deniatbo si reilppus tseb eht fo noitceles dna noitaulave eht ,  a
 lacitehtopyh eef ssamoib kcotsd  niahc ylppus  .  ylppus ssamoib suoremun ot euD  hcraeser ,seitniatrecnu  troppus ot

( niahc ylppus ssamoib CSB ) ngised krowten   fo tnempoleved eht seriuqer .sdohtem decnavda   skcotsdeef ssamoiB
lcyc efil dna tsoc no tcapmi eht ot eud CSB eht tceffa yltaerg stcapmi latnemnorivne e  elbacilppa tsom eht fo enO .

 sreilppus tceles ot sehcaorppa  decudortni si  siht ni deilppa hcraeser  tsrif ehT . pets   hcihw ,noitalumroF melborP si
 tahw senifed sreyub   eveihca ot deen  morf reilppus s doM gnisahcruP oiloftroP cijlarK ehT .  ni smeti eht senimreted le

 ylsuoenatlumis sretsulc ruof  ot pus fo dnik hcihw enifed d ehT .smeti eseht edivorp nac reilp si dohtem eert noisice  
 dnoces ehT .ledom noitacifissalc siht evlos ot deilppa pets  elihW .noitinifed airetirc si  ra srotcaf 002 naht erom  e

 neeb evah )emit yreviled ,yticapac ,ytilauq ,ecirp( meht fo ruof ,erutaretil eht ni decudortni  yliramirp  ni desu  roirp
krow  siht nI . troffe ,  hcae  ot eud deredisnoc saw srotcaf ruof eseht fo  rieht  ecnatropmi  gnitceles ni  .reilppus reporp a

 driht ehT pets  erp si - sreilppus laitnetop fo noitceles ,  hcihw  lla morf reilppus deifilauq eht stceles dna setaulave
 lanif eht nI .sreilppus laitnetop dnif ot dedivorp si dohtem MVS ehT .sreilppus pets  ecnacifingis si taht  esahp  a ,

 eht htiw desoporp si ledom lacitamehtam  reilppus eht gnitceles fo esoprup  hcihw  gnisahcrup fo tsoc eht seziminim
kcotsdeef  si mhtirogla citeneg eht ,stniartsnoc citsahcots owt sah ledom lanif eht ecniS . detartsnomed   siht evlos ot

ledom  elpmaxe lacitehtopyh eht rof . 

 gninrael enihcam detargetni siht taht nwohs si tI tem gnimmargorp lacitamehtam dna doh   gnisimorp a sreffo
ssamoib rof sdohtem noitceles reilppus gnitsixe gnitnemelppus ot hcaorppa - ot - .sniahc ylppus leufoib   hcraeser erutuF

eht fo ssentsubor eht etaulave tsum   lliw krow erutuf sihT .atad niahc ylppus lautca no desab ,revewoh ,dohtem
 rof sehcaorppa lacigolodohtem dna ,stnemecnavda lacigolonhcet ,tnempoleved larutlucirga rof laitnetop eht laever

 elbaniatsus dna elbaiv gnirusne  sevitanretla  lanoitnevnoc rof diuqil  sleuf  secruos ygrene rehto dna . 
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srohtua ehT   egdelwonkca ot hsiw .sM   siht ni ecnatsissa reh rof idnahgzA anaR hcraeser . 
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