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TCARTSBA  
 

    noitanibmoc a era erutinruf sa hcus stcudorP  nenopmoc  fo st   taht   edivorp rehtegot    eht   ytilanoitcnuf  
    rengised eht roF  .remotsuc eht  yb deriuqer noitarugifnoc tcudorp eht ,  natropmi  laiceps  sah ec  ehT .  
    sutepmi  aedi  wen rof s  sa suoivbo semoceb  lliw yeht rengised   lairtsudni   erutuf  eht  ecneulfni s  .  ehT  
     evitcejbo   fo   siht    hcraeser  si    ot   poleved   a    evitceffe  tsom a   ekam   rengised   pleh   ot  sloot  wen  
    gnikam  noisiced     .ngised   elbaniatsus drawot tA        ylrae     ngised   noisiced   gnikam ,s      eht    ngised  

        tnenopmoc eht  ta  noitceles   tpecnoc     ngised level    tcudorp    eht   esuac   nac     dengiseder   eb  ot  
      ro   .derutcafunamer    ylraE     ngised     noisiced   gnikam s     era      laitnesse    dna         evah tnacifingis   

    tcapmi   no      elbaniatsus      ngised     erutinruf    fo .stcudorp   revewoH ,   ereht   ot  segnellahc  llits  era   
    etaulave   a    elbaniatsus  tnacifingis    nalp   nepo  no  yrtsudni  erutinruf  ot  yllaicepse  ngised  .metsys   
     ehT  fo  mia    eht    hcraeser   detneserp   ni    siht   si repap   sserdda ot   detargetni na ni evoba seussi eht   
    elbaniatsus ngised . 

 .  
 
.1  NOITCUDORTNI  

     deen remotsuC  doog a tcudorp   erusne ot deen trepxe na taht od  ot redro ni ,sti deifsitas tsum yeht dna
 devlovni elpoep fo aera  esived ot deen ynapmoc tcudorp xelpmoc eht ot eud ,gnikoolrevo si tnatropmi gnihton

doog a otni aedi na poleved ot maet a sa  e.i erutinruf eciffo  )SPO(metsys nalp nepo   elbaniatsus ot sdrawoT .
 kcaL  .taht ecneulfni ot srotcaf tnatropmi tsom eht era ngised tcudorp ngised fo   ot tceffe na evig nac noitamrofni

 elbaniatsus eht gnizilaer [ ngised 1 is ti ekam ot woh tub ,xelpmoc gniht ekam syawla elpoeP .]  .elpm  gnidroccA
]2[ huS   noisiced lacihcrareih hcus taht nehw ,ti od ot erutan lacihcrareih a evah ereht egats ngised yreve tA

 laitini eht ta enimreted ti esuaceb tnatropmi si ngiseD . xelpmoc erom emoceb ssecorp eht dezilitu ton si gnikam
egats maertspu ro   fo noisivorp eht dna ,gnirutcafunam ,seitivitca gnireenigne fo emoctuo lanif eht edulcnoc ot

a sa ebircsed ngised elbaniatsus ehT .sdeen ecnefed   eht eziminim ot skees taht ngised ot hcaorppa lacihposolihp
 gniziminim elihw tnemnorivne tliub eht fo ytilauq [ tnemnorivne eht ot tcapmi evitagen eht gnitanimile ro 3  .]  

 
     ynam evah ereht hguohtlA eiduts  yeht tuB  .seussi eseht emocrevo ot dah evah erutinruf eciffo gnoma s

neve ytilibaniatsus tuoba ssenerawa fo level eht esiar dna etacude ot deen llits  afunam ot  .remotsuc ot ro erutc
 llits si metsys eciffo dna erutinruf fo ecnamrofrep latnemnorivne eht ot eud noitatcepxe remotsuc eht yllaicepsE
 ton era remotsuc esuaceb sdeen gniyficeps evig gnidnemmocer ot elpoep etaidemretni na deen yehT .deirav

xe na yap gnilliw  .]4[ ecnamrofrep ro serutaef latnemnorivne rof tsoc art  rof egnellahc ehT  srengised   woh si   ot
 rengised ,etelpmoc si noitazimitpo eht erofeb tub ,stekram s’yadot fo sdeen eht teem tseb ot ngised a ezimitpo

cneulfni eht secrof eb ot deen ced ngised eht no e [ tfihs noisi 5 [ ] 6 .]   
 

   t eussi ngised elbaniatsus gnisserdda roF  sih  a noitces gniwollof eht ni :wollof sa dezinagro si repap  dohtem
ssucsid lliw  uf eciffo fo noitavonni dna ngised elbaniatsus rof hcaorppa na  oT .snoitatnemelpmi sti dna erutinr

 ngised elbaniatsus fo evitcejbo eht eveihca  rof  nalP nepO no erutinruf eciffo  metsyS  no noitaulave ,)SPO( eseht  
 .ssecorp ngised ylrae eht ni tuo yrrac eb dluohs srotcaf ruof gised raludom a gninibmoc era srotcaf ruof ehT  n

)DA( ngised citamoixa ,ytilibarugifnocer dna ngised ,   xedni ngised elbaniatsus dna )MSD( xirtam erutcurts
 .)IDS(  ni ngised elbaniatsus gniddebme dna gnireviled ni rengised tsissa ot loot rof deen a sthgilhgih yduts ehT

ssecorp ngised yliad rieht   nepo rof )SPO(metsys nalp .  
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.2    HCRAESER YGOLODOHTEM  

     eht denifed nac yeht woh no dneped si level evitavonni eht ot gnirb rengised yreve taht tpecnoc ehT
 .melborp ngised T  a evah ngised erutinruf eht nehw poleved ot deen tcudorp eht litnu s’ti dezilaer nac yeh

 .SPO erutinruf tuoba kniht yeht taht woh dna egdelwonk a nedaorb ot deen yeht melborp taht evlos oT .melborp
baniatsus eht yrtsudni roF  .]7[ ngised tcudorp rof tnuocca otni eulav a ekat osla sdohtem ngiseD  ekil si ngised el

.tpecnoc wen a   udni eht fo tsoM  eht enifed ot tluciffid llits metsys erutinruf eciffO eht ot detaler seirts
.]4[ )SPO( metsys erutinruf eciffo rieht ot ngised elbaniatsus  

 
      ehT mia   raelc a ni tneserp ot si ygolodohtem ngised siht rof eht erutcip   elbaniatsus a poleved ot yaw

ngised  ni  xed   .remotsuc dna rerutcafunam ,rengised rof elbatiforp dna decudorp eb nac taht yrtsudni erutinruf ni
 .desserdda eb ot deen taht tcejbus niam a sa erutinruf dna ngised elbaniatsus deifitnedi evah ew yduts siht roF

1 erugiF , setartsulli   sa spets 5 dedulcni ledom siht ;yduts siht nur ot ledom krowemarf ssecorp lautpecnoc a
nwohs   xirtam erutcurts ngised )iii( ,)DA( ngised citamoixa )ii( ,ytilibarugifnocer dna ytiraludom )i( era hcihw

DAC )v( dna )IDS( xedni ngised elbaniatsus )vi( ,)MSD( -b  gniogno fo trap a si sihT .noitatnemelpmi desa
.yduts hcraeser  

 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 

 
 
 

wolf ssecorp ngised nevird ytilibaniatsuS .1 erugiF . 

 
a yduts siht rof stnenopmoc ehT  er wohs n  ni F  erugi 2 w ,  hcih sedivorp   lareves gnisu detcurtsnoc si ledom a

 si ngised elbaniatsuS .ngised elbaniatsus drawot,)SPO(metsys nalp nepo yleman erutinruf eciffo gnissessa rotcaf
 dna laicos ,latnemnorivne edivorp stcudorp esoht sa denifed yllareneg  .tifeneb cimonoce  yduts fo tpecnoc sihT

setacidni osla   xirtam erutcurts ngised ,ngised citamoixa ,ytilibarugifnocer dna ytiraludom gnoma noitalerroc eht
xedni ngised elbaniatsus dna  .  

 

 
 

     erugiF 2 wolf ssecorp ngised nevird ytilibaniatsuS . .                               metsyS nalP nepO fo elpmaxE .3 erugiF .  

 

:dnegeL  
 dna ytiraludoM  = R& M  

                ytilibarugifnoceR  
ngiseD citamoixA =DA  

xirtaM erutcurtS ngiseD =MSD  
ngiseD dediA retupmoC =DAC  

ngiseD elbaniatsuS =IDS   xedni
xednIxednixedni  xednI  

 

 

 

 IDS  

DA  R & M  

MSD  DAC   
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.3  NGISED ERUTINRUF DNA YTILIBANIATSUS  

 

      )LBT( eniL mottoB elpirT fo smret ni desserpxe yllareneg si ytilibaniatsuS –  sA .tiforp dna tenalp ,elpoep
 yb noitnem  la te inamaR [8  dna ,noitacifitnauq ytniatrecnu ,gnilledom noitamrofni fo dleif eht ni hcraeser eht ]

 si ecnatropmi erutuf fo aera rehtonA  .tnatropmi yek a eb lliw ytilibaniatsus ot deilppa sa gnikam noisiced eht
 ngised a otni ytilibaniatsus fo snoitargetni sselmaes eht  eht hsup dna nugeb ot emit siht ,taht ot euD .secitcarp

 osla tI .secitcarp elbaniatsus erom drawot ssenisub ledom lanoitidart trevnoc ot aisyalaM ni yrtsudni erutinruf
 efil eritne eht fo ycneiciffe latnemnorivne dna cimonoce htob evorpmi yllaitnetop dluoc  .elcyc  

    8 s’dlrow eht yadot si aisyalaM ecniS ht  3 ,erutinruf fo recudorp tsegral dr   naisA eht ni dn2 dna aisA ni
[ ytilibaniatsus gnitnemelpmi rof deredisnoc eb ot aera tnatropmi na si ngised erutinruf ,noiger 9 [ dna ] 01  nehw ,]

 eht tpada ot yrt ynapmoc  nwo rieht poleved ot evah yeht ,ecitcarp ngised tcudorp rieht otni seussi elbaniatsus
 si ytilibaniatsus rof gningiseD .lanoitarepo era elpicnirp wen eht erusne dna ytilibaniatsus tuoba noitinifed

nemnorivne ,laicos ynam evah yam tcudorp a esuaceb tluciffid  gnirud stcapmi ro ecneuqesnoc cimonoce dna lat
 roF .gningised gnieb si tcudorp eht tslihw yletarucca tciderp ot tluciffid era ecneuqesnoc eseht dna elcyc efil sti

 dnatsrednu ot gnivlos melborp fo cisab eht dna ssecorp ngised eht kool ot evah ew yduts siht  eht erew
.desu eb nac loot ngised elbaniatsus  

 
                                    

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 erugiF 4  ytilibarugifnocer dna raludom erutinruF . .SPO  rof  
 
 
 
 
.4  M  GNILEDO   NGISED ELBAIATSUS ROF SLOOT DNA  

 

       ,ytilibarugifnocer dna ytiraludom gnidulcni ,detneserp saw ngised elbaniatsus gnitaulave rof dohteM
 eht fo stnenopmoc rojam esehT .xedni ngised elbaniatsus dna xirtam erutcurts ngised ,ngised citamoixa

retni era seigolodohtem tnemerusaem ngised elbaniatsus  demia si hcaorppa wen A .rehto hcae htiw detaler
 elbaniatsus fo tnemerusaem evitatitnauq elbane osla atad a gnitaulave fo seitluciffid eht gnimocrevo ot

 .)SPO( erutinruf eciffo fo ecnamrofrep ngised  ot snoitacilpmi tsetaerG  eht airporppa gnisu era rengised  et
 eht ,sloot dna sdohtem ngised  yramirp  eht ni ksir eht ecuder ot ,tcudorp laitnetop eht fo eveihca ot si laog

tnempoleved tcudorp  dna   hguorhT .ksat ngised eht evlos ot dna ,emit noitarud latot eht na   eht ecneirepxe
rengised s lwonk rieht ezilitu ylluf nac  htiw egde  eht dohtem s  ot sloot dna eveihca  [ tcudorp retteb a 11 .]   nI

 siht a repap   ngised ,ngised citamoixa ,ytilibarugifnocer dna raludom eht knil ot desoporp si dohtem wen
 xirtam erutcurts ot hcaorppa   enifed dna evitceffe   morf seludom lanoitar  eht tniopweiv  elbaniatsus fo   ngised

.dessucsid era ledom eht dna dohtem desoporp eht yfirev ot desu si )SPO( nA .xedni   
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1.4  NGISED RALUDOM  YTILIBARUGIFNOCER &  

 

eht swollof edargpu tnatsnoc tpek erutinruf fo dnik lla ,evitavonni si erutinruf yna rof tniop yek ehT   dnert
lifluf ot dna  resu dne eht s’  deen s  ,erutinruf letoh ,erutinruf eciffo ,erutinruf livic sa hcus erutinruf fo sdnik ehT .

[ erutinruf gnihcaet dna ,erutinruf lanoitidart ,erutinruf tfis ,erutinruf nehctik 21  erutinruf eciffo raludom ehT  .]
etac nac osla cexe ,latsedep ,stinu egarots ,elbat sa yrog  erugif ni sa swohs elbat noissucsid ,selbat evitu 3  .  ehT

12 ts   rengised A .esirpretne dna ssenisub erutinruf eht rof gniw ot eb lliw noitavonni dna ngised erutinruf yrutnec
upinam yb erutinruf fo eceip eht setaerc  ngised fo tsav a mrof nesohc stnemele fo noitanibmoc yna gnital

 erom emoceb dna esaercni si ngised raludom ,tcudorp wen a gnitaerc ytivitaerc eht taht ot euD .]72[ seitilibissop
 ehT .esirpretne ni elpoep dna stcudorp neewteb noitacinummoc fo yaw evitceffe  si raludom erutinruf cisab

 ytilibixelf nwo rieht gnitaerc htiw deen resu dne eht tif lliw ti ;yllabolg stnemeriuqer eht teem ot redro ni detaerc
 nalp nepo rof yllaicepse evitavonni fo yaw evitceffe na si erutinruf ngised ytiraludom eht roferehT .noitaerc

s  tsom ehT .smret lacisyhp dna lanoitcnuf htob ni fo thguoht eb nac tcudorp ehT .erutinruf )SPO( metsy
ytiraludom sti si erutcetihcra s’tcudorp a fo citsiretcarahc tnatropmi  4 erugif sa  nac ytiraludom fo sepyT .

a sub ,tols si hcihw stnemele eerht ot esirpmoc  desu ylediw neeb sah ytiraludom fo mret ehT  .]31[ lanoitces dn
 dna stcudorp lacinahcem dna lacirtcele fo ngised eht ot gnirutcafunam morf gnignar ,txetnoc tnereffid ni

ht ni detroper neeb sah ngised raludom gnihcnual fo sesac lufsseccus suoremun ,erawtfos [ erutaretil e 41  ehT .]
 ot eerged eht ot refer osla ytiraludoM .yteirav rof ngised troppus ot snaem a sa desu yltneuqerf a si ytiraludom
 fo  tnemecalper hguorht ,erutcetihcra tcudorp eht ni stnenopmoc fo gnihctam dna gnixim eb nac ereht hcihw

moc lanoitcnuf [emit on ro elttil htiw stnairav tcudorp wen fo noitaerc elbane erutcetihcra raludom a ,stnenop 51 .]  
  
 
 
 
 
 
 
 

 erugiF 5  .  fo yhcrareih thgieW srevird raludom . 

 
       dna ngised ylbmessa ,ngised dexif gnidulcni dleif detaler si desu neeb sah noitarugifnocer fo tpecnoc ehT

[ metsys ytilibarugifnoc er 61 ]  ,  .erutcetihcra elbarugifnocer rof snoitacilppa suoremun a era ereht
idda swolla noitarugifnoceR  sdnamed tekram a teem ot ,seitilibapac ssecorp cificeps gniyfidom ro gnivomer ,gn

 sdeen resu dne eht llif lluf ot dna .]71[  
        ot si esoprup eht ,metsys eciffo nepo ,metsys nalp nepo no desu dnammoc syawla elbarugifnoceR

ecaps krow etarapes  4 erugif sa  metsys ,lenap llaw ,metsys lenap ,erutinruf eciffo fo tsisnoc yam metsys ehT .
 dnu emos doom a etaerc metsys eciffo nepo fo ecnaraeppa dna tpecnoc ehT .metsys gnilit a ro ,metsys noititrap

klaw gnidnats nehw yllaicepse ,noitaredisnoc lanoitome sa hcus resu  rof deen sihT .gnissucsid neve gni
 elihw ,aera eciffo eht fo ytilaudividni dna ycavirp ro gnileef eht ecnahne ot stnemele larutcetihcra lanoitidda

1[ elbarugifnoc llarevo eht yfidom ro llatsni ,nalp ot troffe eht gniziminim 8 .]  
        

 
2.4  NGISED CITAMOIXA  

 

        luf oT  lif  eht  hcus ,gnivorpmi rof rengised eht gnipleh noitamrofni  retteb rof  deen remotsuc eht
 tcudorp gninoitcnuf eht  gnicalper si hcihw gnisahcrup wen gnikam rof  noitavitom  remotsuc fo  tnemeriuqer

[ deriuqer eb lliw ledom rewen htiw 8 nI .]   rengised htob ,ngised doog a gnitceles rof noiretirc a fo ecnesba eht
 eht si moixa fo noitacilppa ehT .gnikam noisiced eht hsilbatse ot elor tnatropmi eht yalp tnemeganam dna

dnepednI eht si hcihw moixa elpmis htob eht gniylppa htiw noitseuq eht ot rewsna  eht dna moixA tne
[ moixA noitamrofnI 11 .]  

       dna citametsys  eht edivorp taht gninnalp cigetarts eht gnirud ngised citamoixa gnisu yduts ynaM
[ noisiced ngised  eht gnikam rof sisab cifitneics 91 [ ,] 02 [ ,] 12 ,]  2[ 2  fo  sdohtem erutcurts dna ] DA   DFQ &

[ 32 .]  ehT ngised citamoixa  xirtam  sa ,)sPD( retemarap ngiseD dna )sRF( tnemeriuqer lanoitcnuf gnidulcni  

 

rotcaF lanoitcnuF  elbaniatsuS  rotcaf ngiseD  

 

 

 

 

  rotcaf ngised  

noitcnuF  erutcurtS  emitefiL tcudorP  lairetaM  ytilibarutcafunaM  ytilibalcyceR  

cirtemoeG  ytivitcennoC  

 

𝑤

 

11

 

0

 

.

 

53  

 

𝑤

 

21

 

 

 

0

 

.

 

51  

 

𝑤

 

121

 

0

 

.

 

90  

 

𝑤

 

221

 

0

 

.

 

60  

 

𝑤

 

2

 

 

 

0

 

.

 

5 

 

 

𝑤

 

0

 

1 

 

𝑤

 

2

 

 

 

0

 

.

 

5 

 

𝑤

 

12

 

0

 

.

 

51  

 

𝑤

 

22

 

0

 

.

 

51  

 

𝑤

 

32

 

0

 

.

 

51  

 

𝑤

 

42

 

0

 

.

 

50  

 s’revird raludoM  



eD elbaniatsuS  dna erutinruF eciffO rof noitavonnI dna ngis I noitatnemelpmI st  

 
wohs n +5  erugiF ni  6 2[ 4  ZIRT dna sisab lanoitcnuf etargetni ot tpecnoc a sa ngised citamoixa fo esu ehT .]

na dna etargetni ot reisae sekam hcihw ,ygolonhcet  ni sessecorp ngised dna ,snoitulos ,stnemeriuqer ngised esyla
autpecnoc htob 2[ ngised liated dna ngised l 4] , )stnemeriuqer lanoitcnuf( sRF eht neewteb noitaler ehT   sPD

2[ mrof eht fo noitauqe na ni detneserper eb nac )xirtam ngised( ]A[ dna )sretemarap ngised( 5 [ dna ] 91 : ]  
 

         ,PD]A[=RF                           )1(  
 ngised dellac si noitauqe sihT su si noitauqe de   eht terpretni ot vig yfsitas ot sPD fo tes thgir [ sRF ne 2 2[ ,] 5  ,]

[ 62 [  dna  ] 72 .]  
 
 
 

          
imeS )b(         elpuocnU )a( - puoC )c(        elpuoc  

   
  erugiF 6. sPD dna sRF gnidulcni xirtam ngiseD .                                      erugiF 7. ngised fo sepyt delpuoc eerhT . 

 
 

3.4   NGISED IRTAM ERUTCURTS X ( )MSD  
 

 na rof deen a ylraelc si erehT  enO .sessecorp ngised dna tcudorp a fo noitazilausiv evitceffe dna evitiutni
[ )sMSD( xirtaM erutcurtS ngiseD esu ot si melborp siht gnivlos ot hcaorppa 2  ralupop eht tnemom eht tA .]8

curts ngised dna )DA( ngised citamoixA si rengised yb desu sdohtem ngised [ )MSD( xirtam erut 12 [ ] 72  yB .]
uf fo level eerht xirtam ngised eht gninimaxe  )a sa deifitnedi eb nac ti ,gnilpuoc ro ,ycnedneped lanoitcn

imeS )b elpuocnU -  ni nwohs sa elpuoC )c elpuoc F  erugi 7   , wohs   eht lla dohtem ngised etairporppa dna htiw
 .)MSD( xirtaM erutcurtS ngiseD si hcihw sdohtem ngised eht gnisu htiw ecuder eb nac ytixelpmoc  noitalerroc A

d fo stnenopmoc neewteb ngise  xirtam erutcurts   sa detartsulli  erugiF 8 b( dna )a(  ) woleb  2[ 9  .]  oT rgetni eta   eht
 neves sexirtam  dna tcudorp fo tnemeriuqer eht no desab deifitnedi eb dluohs sevird raludom fo thgiew ,

 erugif ni detneserp si srevird raludom fo yhcrareih thgiew ehT .remusnoc 5  .  
        

                                                                                                                                           
 

                                             

)a(       )b(  
 
 
 

 erugiF 8. .ittehgapS )b(    MSD cisaB )a(  MSD elpmas A  

 

4.4  )IDS( XEDNI NGISED ELBANIATSUS  

 
 evom ew sA otno   .ytilibaniatsus fo tnemssessa etarucca erom emos ekam ot trats nac ew ngised liated

 noisiceD fo rof ngised elbaniatsus gnitaerc ni tnatropmi yllacitirc si egats siht ta edam  yrtsudni erutinruf ecif
.]03[   seriuqer )IDS( xedni ngised elbaniatsus fo gnitareneg ehT seires a  serudecorp fo -  ,noitazilamron atad

.1 elbat ni wohs sa noitagergga erocs dna ,gnithgiew   noitcnuf tcudorp eht fo snoitazilaer tcudorp eht si hcihW
 .8 dna ,6 ,4 ,2 ,0 ,rebmun edarg eht morf enimreted si eulav sti dna eht nehW   eht erapmoc ot desu si )IDS(

us  noitazilamron emas eht no esab dluohs nosirapmoc eht ,stcudorp ralimis elpitlum fo ecnamrofrep ytilibaniats
 .sdohtem gnithgiew dna  

     
 
 
 
 

 1PD  2PD  3PD  

1RF  X O O 

2RF  O X O 

3RF  X X X 

 1C  2C  3C  4C  5C  6C  

1C    4.0     
2C       8.0  
3C       4.0  
4C    4.0     
5C   2.0      
6C    2.0  6.0  8.0   

1
1 

3
1 

4
1 

5
1 

6
1 

2
1 

1RF  RF 2 RF 3 

1PD  2PD  3PD  

1RF  RF 2 RF 3 

1PD  2PD  3PD  

1RF  RF 2 RF 3 

1PD  2PD  3PD  
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elbaT  1. stnenopmoc owt rof pihsnoitaler dradnatS . 
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